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KAKO UNAPREDITI KONKURENTNOST

POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENQG
SEKTORA U SRBLJI?

ISTRAZIVACI U OKVIRU PROJEKTA RADE NAJPRE ANALIZU KONKURENTNOSTI NA
MAKRO NIVOU TAKO STO ODREBUJU KOMPARATIVNE PREDNOSTI RAZLICITIH
SEGMENATA POMENUTOG SEKTORA, KAKO NA MEBUNARODNOM, TAKO I NA
TRZISTU ZEMALJA REGIONA (CEFTA), ALI I TRZISTU EVROPSKE UNLJE. S 0BZIROM
NA TO DA SU USLED POSTIGNUTE LIBERALIZACIJE MEBUNARODNE TRGOVINE
SMANJENE CARINE, RASTUCI ZNAGAJ SU DOBILE NECARINSKE BARLJERE

f DR BOJAN MATKOVSKI, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Subotici, Univerzitet u

Novom Sadu

rziSte poljoprivredno-prehrambe-
Tnih proizvoda u Srbiji suoceno je

sa nizom izazova, ukljucujudi glo-
balne krize poput pandemije, ratnih su-
koba i ekonomske nestabilnosti, proces
pristupanja Evropskoj uniji koji sa sobom
nosi liberalizaciju trzista i pojavu snazni-
jih konkurenata, kao i sve vece zahteve
u pogledu ekoloske odrzivosti. Svi ovi
izazovi znacajno uti¢u na konkurentnost
lanca snabdevanja hranom, $to namece
potrebu za detaljnijim istrazivanjima i
analizama mogucnosti za unapredenje
konkurentnosti svih segmenata lanca
snabdevanja hranom - od poljoprivredne
proizvodnje i prehrambene industrije do
distribucije hrane. Istovremeno, savre-
meni potro$aé postaje sve zahtevniji, §to
zahteva dodatnu analizu njegovog pona-
Sanja i potroSackih trendova.

Projekat POT4food, finansiran od stra-
ne Fonda za nauku Republike Srbije u
okviru programa PROMIS 2023, istrazu-
je na koji nacin srpski poljoprivrednici
i prehrambena industrija mogu da po-
stanu konkurentniji, kako na domacem,
tako i na inostranom trZi§tu. Kroz sveo-
buhvatno istraZivanje projektni tim na-
stoji da odgovori na klju¢na pitanja: Koli-
ko su domadi poljoprivredni proizvodaci
konkurentni na evropskom i regional-
nom trzistu? Koliko je domaca prehram-
bena industrija spremna da se nosi sa
izazovima globalizacije? Kako potro$aci
hrane reaguju na nastupajuce promene

koje donosi liberalizacija trziSta?

Konkurentnost u lancu snabdevanja
hranom

Istrazivaci u okviru projekta rade naj-
pre analizu konkurentnosti na makro
nivou tako Sto odreduju komparativne
prednosti razli¢itih segmenata pome-
nutog sektora, kako na medunarod-
nom, tako i na trziStu zemalja regiona
(CEFTA), ali i trziStu Evropske unije. S
obzirom na to da su usled postignute
liberalizacije medunarodne trgovine
smanjene carine, rastudi znacaj su do-
bile necarinske barijere. Prema tome,
jedan segment istrazivanja jeste upravo
sagledavanje da li tehnicke i administra-
tivne barijere u savremenim uslovima
utiéu na ogranicavanje ili rast trgovine
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poljoprivredno-prehrambenih proizvo-
da u Srbiji. Otvoreni Balkan - regional-
na inicijativa za ekonomsko povezivanje
Srbije, Albanije i Severne Makedonije sa
ciljem slobodnog kretanja ljudi, roba,
usluga i kapitala, takode, jedna je od
tema istrazivanja, s obzirom na njen
potencijalni uticaj na jacanje tokova
razmene poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda.

Kada je re¢ o analizi konkurentnosti
na nivou poljoprivrednog gazdinstva, na
osnovu podataka poslednjeg Popisa po-
ljoprivrede iz 2023. godine mogu se uodi-
ti glavne karakteristike ovog sektora i iz-
vréiti poredenje sa prethodnim Popisom
iz 2012. godine. Strategija poljoprivrede
i ruralnog razvoja za period od 2014. do
2024. godine je istekla, a novi strateski
okvir jo§ uvek nije usvojen. Ostvarenje
ciljeva definisanih strategijom bilo je
predmet kritika, a danas je ocigledno
da ti ciljevi nisu realizovani. Odsustvo
aktuelne strategije predstavlja znaca-
jan izazov za dalji razvoj poljoprivred-
no-prehrambenog sektora, ¢ineéi ne-
ophodnim $§to skorije donosenje novog
strateSkog dokumenta sa jasno defini-
sanim mehanizmima i merama za una-
predenje konkurentnosti i odrZivi razvoj
sektora. Projektni tim POT4food planira
da u istrazivanje uklju¢i predstavnike
poljoprivrede, prehrambene industrije,
distribucije, predstavnike akademske
zajednice, eksperata iz inostranstva, ali i
kreatore javnih politika, kako bi se dobi-
li odgovori na pitanje kuda treba da ide
nasa poljoprivreda. Kao jedan od poten-
cijalnih odgovora, a ujedno i kao finalni
ishod projekta, bice publikovan Strate-
gijski okvir sa preporukama za kreatore
politika, koji ée predstavljati spoj nauke
iprakse.
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Kada je re¢ o prehrambenoj industriji,
koja je nakon sprovedene privatizacije
u velikoj meri u vlasnistvu stranih kom-
panija, postoji veliki prostor za analizu.
Iako je ovaj segment industrije jedan
od najrazvijenijih u Republici Srbiji,
prisutni su brojni problemi kada je re¢
o koncentraciji trzista. Prema tome, fo-
kus istrazivanja usmeren je i na analizu
finansijskih pokazatelja najvaznijih seg-
menata industrije, sa ciljem identifika-
cije strukturnih izazova. Pitanje domi-
nacije jednog velikog kupca u industriji
mleka ili Selera, gde mali proizvodaci
zavise od uslova koje taj kupac namece,
samo je jedno od brojnih problema koji-
ma se naucnici bave, a koji neminovno
imaju negativan uticaj na stanje u proi-
zvodnji mleka ili Seéerne repe.

Sektor distribucije hrane u Srbiji, ta-
kode, je prosao kroz znacajne promene
u poslednje dve decenije, a dolazak ve-
likih maloprodajnih lanaca rezultirao je
svojevrsnom supermarket revolucijom
koja je znacajno suzila prostor za tra-
dicionalne prodavnice. Neminovno je
da se iskustvo prodaje danas drasti¢no
razlikuje i da imamo ogroman broj pro-
davnica, te je tema konkurentnosti (u
uslovima kada bi marZza bila malo vise
kontrolisana) jedno od pitanja koje inte-
resuje trgovce. Sa druge strane, potrosac
hrane je danas zahtevniji nego ikad, is-
kustvo koje treba da doZivi u prodavnici

_BIZNIS

je podignuto na visi nivo, a trendovi na
trzistu se okrecéu i ka odredenim tipo-
vima ishrane - organska, funkcionalna,
veganska, vegetarijanska. U tom pravcu,
istrazivadi u okviru projekta POT4food
pokusade da odrade pionirsko istraziva-
nje kroz eksperimentalnu ekonomiju.

Buducnost — put ka eksperimentalnim
istrazivanjima

Upotreba eksperimentalne ekonomije
zasigurno predstavlja metod istrazivanja
viSeg stepena pouzdanosti, pa su naud-
nici u Biznis labu, osnovanom u okviru
Zan Mone Centra izvrsnosti: OdrZiva
poljoprivreda za zeleniju buduénost,
zapoceli eksperimentalna istraZivanja
sagledavanjem pokreta oka i analizom
reakcija kozZe, odnosno elektrodermalne
reakcije na donoSenje odluka prilikom
kupovine. Ovakva istrazivanja znaéajna
su kako samim proizvodac¢ima poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda, tako i
distributerima, jer daju odgovor na ne
tako laka pitanja: kako promene u dizaj-
nu ambalaze uti¢u na donoSenje odluke
o kupovini odredenog proizvoda, kao i
gde je optimalno pozicionirati odredeni
proizvod.

Istrazivaci, u saradnji sa kolegom sa
Instituta IAMO u Nemackoj, koji veé
upravlja XRlabom =za eksperimente,
rade na razvoju eksperimentalne eko-
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nomije. Ova saradnja zapoceta je kroz
Program saradnje srpske nauke sa dija-
sporom Fonda za nauku, a nastavila se
u okviru projekta POT4food. Cilj je da se
nakon pilot-istrazivanja pokrenu projek-
ti koji ée dovesti do osnivanja eksperi-
mentalne laboratorije na Ekonomskom
fakultetu u Subotici.

PROMIS 2023 — mladi istraZivaci u fokusu

Projekat POT4food finansiran je od
strane Fonda za nauku Republike Srbije
u okviru Programa za izvrsne projekte
mladih istrazivaca i nauénika u ranoj
fazi karijere. Ovaj projekat je jedan od
30 projekata u okviru programa PRO-
MIS 2023, ¢iji cilj je da ojada kapacitete
mladih istrazivacda, kroz unapredenja
njihovih istrazivanja, te omogudéavanje
veée prepoznatljivosti na medunarod-
nom nivou.

Iako je tema projekta POT4food re-
lativno izazovno i §iroko postavljena,
interdisciplinarni projektni tim déine
kompetentni istrazivaéi sa Ekonom-
skog fakulteta u Subotici Univerziteta
u Novom Sadu i Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu koji, zajedno
sa istrazivaCem iz dijaspore - dr Ivanom
buridem sa Instituta IAMO iz Halea u
Nemackoj, imaju jasno postavljene is-
trazivake zadatke u cilju odgovora na
sva postavljena istrazivacka pitanja. W
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